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1. PREDGOVOR DIREKTORA DRUSTVA

lzviesce o poslovanju Drustva za 2025. godinu predstavlja svecbuhvatan pregied financijskih i operativnih
rezutata, kao i aktivnosti koje su provedene u skladu sa strateskim ciljevima Drustva.

Tijekom godine, Drustvo je nastavilo razvijatl svoje temeljne djelatnosti — prikuplianje i gospodarenje
komunalnim | neopasnim ofpadom, uredenje javnih | zelenih povrSina, upravijanje grobljima, te trgovacku
dielatnost kroz prodaju pogrebne opreme | hortikulturne usluge. Pored toga, ostvareni su dedatni prinod
kroz ostale i financijske aktivnosti, ¢ime se povetala stabilnost | diverzifikacija poslovanija.

Tijekom 2025. godine, Drustvo je pokazalo visoku ofpornost unatoé izazovima trZista | makroekonomskim
uvjetima, ukljuéujudi inflatorne prifiske | povecane troskove poslovanja. Brza i uginkovita reakcija kriznog
menadzmenta omogucila je odrzavanje kontinuiteta poslovanja, ostvarenje pozifivnog financijskog
rezultata te implementaciju mjera koje osiguravaju dugoroénu stabilnost.

Paralelno s optimalizacijom postojeéih poslovnih procesa, Drustvo je nastavilo razvijati | unapriedivatl
Ir¢i&ne djelamosti te provediti razvojne projekte u podrugju kompostiranja, recikliranja gradevinskog
otpada, sakuplianja posebnin kategorija oipad kaa | azbest.

Ovo izviedde detaljno prikazuje plan i izvrSenje prihoda | rashoda, analizu bilance, ostvarenje poslovnih
cilieva u svim radnim jedinicama i usporedbu s prethodnom gedinom.

Poseban naglasak stavijen je na fransparentnost financijskog poslovanja, ucinkovitos! upravijanja
resursima | ostvarene rezultate, §to omoguéuje Nadzornom odboru | viasnicima precizan uvid u
poslovanje Drustva i dono$enje strateskih odluka za buduénost.

J suradnj sa viasnicima pokrenute su | akbvnosti usmjerene na uspostavu prakse pravodobnog
uskladivanja ciena komunalnih i javnih usluga s promjenama na t2istu i inflatornim kretanjima. Cilj takvog
pristupa je spredavanje akumuliranja negativnih financijskih uéinaka te osiguravanje transparentnog i
uravnoteZenog poslovanja,

2025. godina pokazala je da je Uprava Drustva, management, kroz jaCanje sustava unutamie kontrole,
kroz siratedko planiranje uéinkovite upravijanje | inovativne projekte, stvorila stablinu osnovu za daljnj
razvol, povetanje operativne ucinkovitosti | ostvarenje odrzivih financilskih | ekolodkin clljeva.

Zahvaljujemo svim zaposlenicima na profesionainoj predanosti, kao | viasnicima i poslovnim partnerima
na suradnji | povierenju. Uviereni smo da ce jasno definirani ciljevi, edgoverno upravijanje i usmjerencst
prama korisnicima i dalje biti temel] naseg stabilnog i odrZivog razvoja. A ovo izviesce osigurava temel]
za nastavak rasta i unapredenja poslovanja i u narednim godinama.



2. UvVOD

lzvie5Ce o poslovanju Drustva za 2025, godinu pruza cjelovit | svecbuhvatan prikaz financijskin,
operativnih i stratedkih rezultata, uz isticanje kontinuirancg razvoja i prilagodbe poslovanja u izazovnom
gospodarskom okruZenju.

Nakan izazovne 2024, godine, obiliezene makroekonomskim pritiscima, intlatomim trendovima, rastom
frodkova energije | materijala te promjenama regulatomog okvira, Drustvo je u 2025, godini uspjesno
stabiliziralo posiovanje, ostvarilo rast prihoda i osiguralo pozitivou osnovu za daljnji razvoj i strategke
investicije.

Drustvo djeluje u Sirokom spekiru komunainih i trgovackin djelatnosti, pri cemu su kljucni cilievi odrzivo
gospodarenje resursima, visoka kvaliteta pruzenin usluga i zadovoljstvo svih konisnika,

Temeljne djelatnost Drustva ukliuéuju.
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Gospodarenje komunalnim | neopasnim otpadom

Skupljanjz, prijevoz, recikliranje | odlaganje svih vrata ofpada, uklucujuci biootpad, glomazni
gradevinski otpad, azbest | ostale posebne frakcije.

Poseban naglasak stavijen je na odvojeno prikupljanje, reciklazu | odrzivo zbrinjavanje otpada, s
ciliem smanjenja negativnog utjecaja na okolig | podizanja ekoloske svijesti lokaine zajednice.

Upravijanje gradskim odlagali$tem otpada i reciklaZnim dvoristem

Omogucuje ucinkovito odvajanje otpada i priviemeno skladiftenje. uz edukaciju gradana o
vaznosti pravilnog gospodarenja resursima.

Uvodenje suvremenih tehnologija | procedura osigurava sigumest, higiienu | ekolosku
prihvatijivost svih operacija.

Komunalne dielatnost

Uredenje zelenih i jawnih povréing, zimske sluZbe, odrzavanje prometnica i javnih prostora,
upravljanje grobljima te pruzanje komunainih usluga prema Planu odrZavanja odobrenom od
strane lokalne zajednice.

Implementacija sustava SO standarda kvalitete osigurava uinkovitu organizaciju rada,
profesionalnost | pravovremeno izvrSavanje svih zadataka.

Trgovacka djelatnost

Prodaja pogrebne opreme, hortikulturne usiuge, projektiranje | uredenije privatnih | javnih zelenih
povréina, te kontinuirano odrZzavanje zelenih povrsina,

Foxus je na kvaliteli usluge, inovativnim rjesenjima i zadovolienju specificnin potreba klijenata,
uz pridrzavanje ekoloskih i profesionalnih standarda.

Upravijanje kriznim situacijama i premptne prilagodba IrZiSnim promjenama bili su Kjuéni za postizanje
stabilnog poslavanja.



Glavne mjere uspjeha ukljucivale su:

Odrzavanje kontinuiteta operacija unatot inflatomim pritiscima i povecanim troskovima,
Pravovremenu prilagodbu cijena komunalnih i trgovackih usluga u skladu s trzignim uvjelima,
Optimizaciju troskova | resursa, posebno u segmentima s najveim operativnim oplerecanjem,
Otuvanje likvidnosti | financijske stabilnosti, uz kontinuiranu kontrolu rashoda | racionalno
korigtenje resursa.

Financijski pokazatelj za 2025. godinu potvrduju stabilnos! | otpormost Drustva:

Ostvareni prihedi premasili su planirane vrijednosti u svim segmentima poslovanja,

Dobit Drugtva ostala je stabilna unatoé povecanim operativnim i materijainim tro$kovima,

Omijer rasta prihoda | kontreliranih trofkova omogucio je investiciie u modemizaciju infrastrukture
i tehnologko unaprjedenje procesa,

Aktivno pracenje irZista i primjena uCinkovitih financijskih strategija doprinijelo je odrZivom razvoju
Drugtva,

Drustvo u svom poslovanju kontinuirane te2i ostvanvanju dugoroéno odrZivih ciljeva:

Odrzivi razvoj i ekologija: Implementacija projekata reciklaze, kompostiranja i upravijanja
posebnim vrstama ofpada.

Kvaliteta usluga | zadoveljstvo korisnika: Pravovremena isporuka komunalnih | trgovackih usluga
podtivanje standarda i profesionalnih procedura.

Financijska stabilnost | uinkovitost Kontinuirano pracenje trzisfa, optimizacija frodkova |
racionalno konstenje resursa,

Inovacije | modemizacija: Digitalizacija procesa, unapriedenje infrastrukture | Implementacija
suvremenih tehnologija za poboljsanje poslovnih procesa

lzviedte o poslovanju Drustva za 2025. godinu omoguéuje cjelovit uvid u stanje Drustva, ukljuéujuéi plan
i izvrenje prihoda | rashoda, bilancu, rad pojedinih radnin jedinica te usporedbu s prethodnom godinom

Owvim pristupom se pokazuje:

financijska | operativna ofpornost Drustva,

sposobnost prilagodbe triisnim | ekonomskim izazovima,

odrZivo upravijanje resursima i ekolodki odgovomo poslovanje,

cursta osnova za stratesko plariranje i daljnji razvoj u narednim godinama.



3. DJELOKRUG RADA, ORGANIZACIJSKA STRUKTURA | LJUDSKI POTENCIJAL
3.1. Djelokrug rada

FLORA VTC drutvo s ograniéenom odgovornodéu za obavijanje komunalnih djelatnost, sa sjedistem
u Virovitici, Yukovarska cesta 5, registrirano je kod Trgovackog suda u Bjelovaru, 5. prosinca 1996
godine. pod brojem PTT — 95/2015-2; MBS: 010028465.
Drustve je u viasnidtvu Grada Virovitice, Opéine Gradina, Optine Lukaé, Opéine Sidic Bukovica | Opéine
Suhopolje.
Drustvo je registrirano za sljedete djelatnosti:
Odrzavanje Cistoce,
- Qdlaganje komunalnog otpada,
- Qdrzavanie javnih povréing,
- Tr2nica na mal,
- Qdrzavanje groblja | krematoriia te obavijanje pogrebnih poslova,
- Odvodnja | proéidtavanje otpadnih voda,
- Upravijanje stotnim sajmom,
- Trgovina na malo pogrebnom opremom,
- Uzgoj povrca, cvije€a, ukrasnog bilja i rasada,
Ostali gradevinski radovi {spec.izvo.i oprema),
- Trgavina motomim vazilima,
- Qdrzavanije | popravak matornih vozila,
- Trgavina dijelovima i priborom za metoma vozila,
Qdrzavanje i popravak matomih vozila.
Trgovina dijelovima i priborom za mefomna vozila,
- Trgovina na veliko cvijeCem i sadnicama,
QOstala trgovina na veliko,
Trgovina na mzlo ostalim proizvodima za kucanstvo,
- Trgovina na mzlo Zeljeznoem robom, bojama, stakiom,
- Trgovina na malo cvijetem,
- Rugenje gradevinskih objekata i zemljani radow,
- Podizanje zgrada (visokogradnja) | niskogradnia,
- Instalacijski radovi,
- Zavréni gradevinski radovi,
- lznajm grad.opreme s rukovateljem,
- Trgovina na malo motornim gorivima | mazivima,
- Prijevoz robe (tereta),
- DOstale pretece djelatnosti u kapnenom promelu.
- Upravljanje i odrzavanje stambenih zgrada,
- Otkup | trgovina na veliko ofpadnim uliima | mazivima,
- Javna rasvieta,
- Higijenski servis — prikupljanje napustenih | izgubljenih Zivotinja,
- Smjedtaj napustenih i izgublienih Zivotinja,
- Reciklaza metalnih ostatakai ofpadaka,
- Reciklaza nemetalnih ostataka i olpadaka,
- Trgovina na veliko ostacima | otpacima,
- Upravljanje 3portskim i rekreacijskim objektima,
- Odrzavanje groblja | krematorija | prijevoz pokojnika,
Skupljanje, skladistenje, obradivanje, odlaganje | prigvoz tehnoloskog, inlemog i opasnog
oipada,
- Uklanjanje | zbrinjavanje elektronickog otpada,
- Obrada otpada kompostiranjem biljaka s ciljem odvoza i nastajanja nus proizvoda,
Proizvodnja kompasta | plodnih supstrata,



Proizvednja kemijskih minerainih gnojiva | dusicnih spojeva,
Odrzavanje | upraviianje sajmisnim prostorima,

Dezinfekcija, dezinsekeiia | deralizacija,

Unutrasnje Gidéenje zgrada i prostorija svih vrsia, pranje prozora te Liséenje dimnjaka, peti, peci
za spaljivanje, kotlova, ventilacijskih | ispusnih cijew,

Zastupanje inozemnih tvrtki,

Prekrca) tereta i sklad &tenje,

Promidzba {reklama i propagandal,

Skladistenje robe,

Trgovina na veliko i malo rabljenom robom,

Cigcenje svih vrsta objekta,

Uklanjanje otpadnih voda, odvoz smeca, sanitame | sli¢ne dielainost,
Medunarodni prijevoz robe,

Gospodarenje opasnim ofpadorm,

Ugradnja i odrzavanje rashladnih | klima uredaja,

Iskijucivanije rashladnih | klimalizacijskih uredaja iz upotrebe,

Uvoz, izvoz i provoz otpada,

Zastupanje u prometu roba i usluga,

Zastupanje u prometu roba i usluga u vanjskotrgovinskom prometu,
Obavljanje troovalkog posredovanja na domacem | inozemnom trzistu,
Poslovi medunarodnog ofpremnistva,

Zastupanje stranin tvrtki,

Naplata parkiranja, usluge na jawnim parkiralistima i jawnim garazama,
Prijgnos, vuéa i namjeétanje krvo parkiranih, znatno ostecenih i napustenih motomih vozia,
(olupina) | kamp prikolica,

lznajmljivanje viastitih nekretnina,

Rezanje, oblikovanjs i obrada kamena,

|IstraZivanje trzista | ispitivanie javnog mnijen;a,

Pripremanie hrane | pruZanje usluga prehrane,

Pripremanie i usluZivanje pica i napitaka

Pruzanje usluga smiestaja

Prigremanje hrane za potrosnju na drugom mjestu s ili bez usluzivanja(u prijevoznom sredstvu,
na priredbama i sl.) | opskrba tom hranom (catering)

PruZanje usiuga informacijskog drustva,

Davanje podiika s podrucja informatike,

Racunovodstveni posiovi,

lzdavacka dielatnost,

Djelatnost nakladnika,

Distribucija tiska,

Dielatnost javnog informiranja,

Organiziranje audicija, seminara, kongresa, priredbi, rewvija, izloZbi, koncerata, festivala, sajmova,
Prijevoz za viasiite potrebe,

Sporiske djslatnosti te zabavne | rekreacijske djetatnosti,

Rad sporiskih cbjekata,

Kreativne, umjetnicke i zabavne djelatnosti,

iznajmliivanje | davanje u zakup (leasing) cpreme za rekreaciju | spor,
Pograbnitke djelatnosti,

Odrzavanje ¢istode javnih povrsina,

Usluga ukopa i kremiranja pokojnika u krematoriju unutar groblja,
Odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene,
Gospodarenje otpadomiskupljanje, prijevoz i oporaba otpadom),
Sanaciia i odrzavanje saniranih odlagalista.



Temeljni podac: Drutva:
» Matiéni broj subjexta (MBS): 010028485,
+ Sifra djelatnosti (NKD); 3811,
« Naziv dielatnosti: skupijanie neopasnog otpada,
» (18: 54521868069,
o Temeljni kapital: 619.722 60 eura.
« FLORAVTC d.o.o. u kategorijl je malog poduzetnika.

3.2, Organizacijska struktura
Na temelju odluke gradskog vijeéa Grada Virovitice od 19, prosinca 1995. godine organi Drudtva su:

» Skupatina,
« Nadzomi odbor
s Uprava (direktor).

U skadu sa Zakonom i Statulom Drustva, urganizacija upravijanja temelji se na principu jasne podjele
nadleznosti, kontrole | cdgovomnosti, pri Zemu svaki organ ima precizno definiranu ulogu u poslovanju |
nadzoru Drustva.

Skupstina Drustva predstaviia najvisi organ Drustva | ima kijuénu ulogu u donodenju strateskin odiuka.
Njena nadleZnost obuhvaca pitanja koja su izricito odredena Zakonom o trgovadkim druétvima i Statutom
Drudtva, ukljuéujuck:

donoSenje financijskih i peslovnin planova,

usvaianje godisnjin financijskih izvjestaja i izvie5¢a o poslovanju,
imenavanje i razriesenje clanava Nadzomog adbora,

odluéivanje o povecanju il smanjenju temeljnog kapitala,

odiucivanje o spajanju, preoblikovaniju ili prestanku Drushia,

druge odiuke od strateskog znacaja za poslovanie i stabilnost Drustva.

Nadzorni odbor obaviia funkciju kontrole i nadzora nad vodenjem poslovanja od strane Uprave, Glavne
nadleZnest ukijuéuju:

« pracenje zakonitosti poslovanija | uskladenosti s cdlukama Skupstine,
« nadzor nad financijskim izviesiaima i revizijom,

« praéenje provedbe planova | odluka donoSenih od strane Skupétine,

+ davanje misljienja i preporuka Upravi o poslovnim | financijskim pitanjima,

« obavijanje drugih poslova koje zakonom i Statutom Drustva Nadzorni odbor ima.

Nadzomi odbor osigurava kontrolu poslovanja, pravovremenc otkriva eventualne nepraviinosti | pruza
podrsku u jadanju sustava financijske | operativne odgovornosti.

Uprava, na éelu s Direktorom, odgovorna je za vodenje | zastupanje Drudtva u svim poslovnim
aktiviostima. Direklor digluje samostalno | bez cgraniCenja, uz obvezu izvieStavanja SkupStini |
Nadzomom odboru o poslovanju Drusiva.
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Glavne funkcije Uprave ukljuCuju:

« Upravijanje svim radnim jedinicama i sluzbama Drustva,

+ provodenje strateskin odluka Skupstine | Nadzomog odbora,

= nadzor nad financijgkim, komercijainim, operativnim | administrativnim procesima,

+ Osiguravanje zakonitosti, ucinkovitosti | transparentnosti poslovanja,

« odgovornost za poduzimanje mjera u sluéaju uoenih nepravilnosti il slabosti u sustavu
upravijanja.

Cvakva organizacija osigurava jasnu hijerarhiju i podjelu nadleznostl, pri éemu;

+ Skuptina definira strateSke ciljeve | nadzire kljuéne odiuke,
= Nadzorni odbor provedi kontrolu i nadzor nad zakonito&éu i uéinkom poslovanja,
« Uprava provodi operativno vodenje Drustva i zastupa ga prema vanjskim subjektima.

Time se ostvaruje ravnoteza izmedu upravljackih ovlasti i nadzorne funkcije. 3o doprinosi siabilnom,
uCinkovito organiziranom i zakonitom poslovanju Drustva.

Direktor Drustva:
» Gospodin Zelko Iharcs

Nadzorni odbor Drustva:

Gospodin Mario Lukatevic, predsjednik,

Gospoda Danijela Karlovie, zamjenik predsiednika,
Gospodin Tomislav Zivkovi¢, &an,

Gospodin Ivan Cavarusic, Elan,

Gospodin Tomislav Biondi¢, Elan,

Gospadin Josip Perovic, clan,

Gospodin Leon Huzjak, Elan,

Skupstinu Drustva:

Gospodin Ivica Kirin, predsjednik,
Gospodin Hrvae Miler,

Gospodin Josip Vuéemilovic - Juric,
Gospodin Garan Dolezal,
Gospodin Buro Bukvit.

Unutar Drustva ustrojene su sljedece radne jedinice:

Uprava Drustva,

Sluzba pravnih i opcih poslava,
Sluzba ratunovodstva | financija,
Sluzba za ofpad,

Sluzba za komunalne djelatnost),
Sluzba za trgovadku djelatnost.
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Organizacijska struktura unutar radnih jedinica treba bifi postavijena na nacin da omopucuje uéinkovito
osivarenje stratedkih | operativnih cilieva Drustva. Njezina svrha nije samo raspodiela poslova, vet
stvaranje funkcionainog sustava koji osigurava optimaino koristenje ljudskih © materijalnih resursa

Prije svega, organizacijska struktura mora omoguéiti optimalnu podjelu rada, uskiadenu s potrebama |
opsegom poslova, kako bi se izbjegla preopteretenost pojedinin radnih mjesta ili nedoveljna iskoristenost
kapaciteta. Posebna pozomnost freba biti usmierena na kljuéne funkcije unutar Drustva. &ime se osigurava
stabiinost poslovanja | kontinuirano ostvarivanje planiranin rezultata.

Jednako je vaino jasno definirati oviasti | odgovornosti, Sime s& sprieéava preklapanie nadleznosti |
osigurava ucinkovit sustav upravljanja. Ucinkovit sustav informiranja | komunikacije izmedu radnih jedinica
omogucuje pravodobnu razmjenu podataka, znanja | iskustava, &to doprinosi boljoj koordinacij |
kvalitetnijem donosenju odluka.

Fleksibilnost organizacijske strukture predstavija vaZan preduvjet prilagodbe promjenama u poslovnom
okruzenju. Organizacija mora biti sposobna reagirati na nove uviete, zakonske izmiene i trziSne izazove
bez narusavanja stabiinosti poslovanja,

Na kraju, racionalno koristenje kvalifikacija, iskuslva i znanja zaposlenika, uz u€inkovito upravijanje
radnim vremenom, doprinesi povetanju produktivnosti | ukupne uéinkovitosti Drustva. Dobro postavliena
organizacijska struktura tako postaje temel] dugoroéne odrzivosti | uspiesnog razveja

3.3. Ljudski potencijal

Upravijanje ljudskim resursima i sustav upravijanja placom definiran je Pravilnikom o radu | Kelektivnim
ugovorom Drustva, a sve sukladno odredbama Zakona o radu,

Nazivi pojedinih radnih mjesta unutar radnih jedinica, opis radnih mjesta, struéna sprema, potreban bro|
radnika kao i svi ostall podaci definirani su u Katalogu poslova i radnih zadataka.

Pravinikom o radu koji je uskladen sa Zakonom o radu propisana je organizacia rada, uvjeti i nacin
odredivanja place, naknada i svih ostalih matenjainin prava zaposlenika Crustva, kao | ostala prava |
obveze. Pravilnikom o radu uredena su sva pitanja zasnivanja radnog odnosa, organizacija rada, racno
vrilgme i raspored radnog vremena, trajanje odmora | dopusta, place | svi dodaci na placu i sva ostala
primanja zaposlenika, ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa, prestanak radnog odrosa, t2 Sto
sve spada i poslovnu tajnu.

Unutar Drustva organiziran je Sindikat Drustva kojeg su osnovali radnici, te za sve izmjene vezane uz
Pravimik o radu Crustva potrebna je njegova suglasnost.

Na dan 31.12.2025. godine u Drustvu je bilo zaposleno 127 radnika .

Na temelju skioplienin Ugovora o radu na dan 31.12.2025. godine 109 zaposlen’ka je na neodredeno
vrijeme, 18 na odredeno vrijeme.

U sljedecim tablicama pokazat éemo zaposlene po Zivotnoj dobi, pojedinacno muskarci | Zene | zaposlene
po kvalifikacijsko) strukturi, pojedinacno muskarci | Zens



Tablica 1. Zaposleni po Zivotnoj dobi

Red.br ?E:ﬁ:ﬁﬂ;?mlemh PO | Ukupno Zene | Muskarci
1: od 19-24 3 0 3
| 2. 25-29 16 7 9
(3. | 30-4 7 1 8
4 35-39 24 |4 20
|5 40-44 18 5 13
B. | 45-49 |22 7 15
[7 50-54 12 B 5
8 55-59 14 B 8
|8, | 5064 10 2 8
10, 65 1 vide 1 0 1
Ukupno | 127 38 89
Tablica 2. Zaposleni po kvalifikacijskoj strukturi
Struktura zaposlenih po 5 3
Red.br kvalifikacijskoj struktur Ukupno Zene Muskarci
1. V5SS 10 8 2
2 VSS 10 3 7
o S3§ 47 18 29 !
4. NSS 0 0 |0 '
B VKV 0 0 D
6. KV 31 8 2 _
7. PKV 15 0 15
8. NKV 14 |5 9
Ukupno 127 | 42 B85

Analizom sustava upravijanja ljudskim resursima moze se zakljufiti d2 Drudtve ima jasno definiran |
normativno ureden okvir upravijanja zaposienicima. Pravilnik o radu | Kolektivni ugovor, uskladeni sa
Zakonom o radu, osiguravaju transparentnost u pogledu prava i obveza zaposlenika, sustava placa,
organizaciie rada te svih ostalih aspekata radnog ocnosa. Postojenje Sindikata | obveza njegove
suglasnosli pri izmjenama Pravilnika o radu dodatno potvrduju razvijen sustav socijainog dijalcga |
stabilne radne odnose.

Strukiura zaposlenih pokazuje da Drustvo raspolaZe stabilnom radnom snagom srednje Zivotne dobi, pr
femu vise od polovice zaposlenika pripada to] dobnoj skupini. Srednja dob zaposlenika omogucavea
rombinaciju iskustva i radne dinamike, ali postaji pofreba za jadim ukljucivanjem mizadih zaposlenika kako
bi se osigurala kontinuitet | prijenos znanja u narednim godinama kako bi se osigurao kontinuite! daljnjeg
poslovanja.

Kvaiifikacijska strukiura je dobro uskiadena s potrebama Drusiva — strucni kadar pokriva administrativne
upravijacke i projektne funkcije, dok srednje kvalificirani | kvalificirani radnici ine osnovu operativiog |
terenskog poslovanja.

Drustvo ima stabilnu i funkeionalnu kadrovsku strukiuru, eli ce u budutem razdoblju bili vazro usmjent;
aktivnosti na pomladivanje radne snage, poticanje siruénog usavr$avanja fe postupno uravnofezenje
spolne strukture zaposlenih, kako bi se osigurala dugerocna odrZivost | konkurentnost posiovanja.
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4. OPCI PRIKAZ CILJEVA

Druétvo svoju uspjesnost ne mjeri iskljucivo kroz financijske pokazatelje, poput novostverene vrilednost,

smanjenja trodkova il drugih ekonomskih parametara, vec | kroz Sif spektar kvalitativnih indikatora.

To ukljucuje:

- O W W w

ispunjenje potreba | oéekivanja korisnika usluga.

zadovoljstvo poslovnih parinera,

povjerenia | podréku lokaine zajecnice,

zadovoljstvo | motiviranost zaposlenika,

zadovoljstvo viasnika i,

kontinuiranu brigu o kvaliteti, profesionainosti, pouzdanasti, cjelovitosti | ekonomicnosti pruZenih
usluga,

odgovorno dielovanje prema okolisu, s ciliem sprieavanja onecistenja i smanjenja negativiih
utjecaja poslovanja na prirodu.

Takav pristup omoguéuje da Drudtvo postane integralno drustveno odgovoma organizacija, koja uz
financijske rezultate prati | ire uéinke svog poslovanja na zajednicy | okolis.

Kljucne vrijednosti Drustva:

1.

Druétvena odgovornost

Drustvo nastoji opravdall odekivanja svih svojih korisnika, poslovnih partnera, lokalne zajednice
| zaposlenika, Svakodnevnim djelovanjem doprinosi pobaljganju kvalitete Zivota u zajednici le
pazitivng utjece na drustvenu okolinu. Cva vrijednost osigurava da posiovanje Drustva nije
usmiereno samo na profil, vet | na stvaranje drutvene vrijednost.

Organizacijska okolina

Drustva njeguje zdravu i poticajnu arganizacijsku kulturu koja jaca meduljudske odnose, potice
timski rad | suradnju, omogucuje zaposlenicima da razvijaju svoje individualne sposobnosti,
inicijativu i inovafivnost. Ova vrijednost naglagava vaZnost motivirajuce | podrzavajuCe radne
sredine. U kojo| Zaposlenici magu optimalno doprinositi poslavaniu.

Eticnost

Etiénost je temelj odgovornog poslovanja. Drustvo saviesno | fransparening ispunjava sve svoje
obveze prema korisnicima, parinenma, zaposlenicima i vlasnicima, Cime se osigurava
zakonitost, podtenje | profesionalizam u svim asoektima poslovanja.

Profesionalnost

Profesionainost ukljusuje zakonito i odgovomo cbavijanje posiova, primjenu stracnog znanja i
tehnologije u pruzanju komunalnih i frgovackih usluga, osiguravanje visokog standarda kvalitete
usluge, dosljzdno postivanje struke i etickih standarda. Time se gradanima | korisnicima
osigurava siguma, ucinkovita i pouzdana usluga.

Razvoj | inovacija

Drustvo kontinuirano unaprieduje svoje procese | usluge kroz uvodenje novih tehnika i
tennologija, sustavnu edukaciju zaposlenika i razvoj njhovih kompetencija, poticanje inovativnih
ideja i stalno prilagocavanje novim uvjetima poslovanja. Ova vrijednosi osigurava da Drustvo
ostaje konkurentne, suvremenc i spremno za buduée izazove.
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Vizija Drustva

U komunalnim poslovima iz svoje djelatnosti biti na najvisoj europskoj razini, vodeca i tehnologki
najnaprednija hrvatska tvrtka sa zadovoljnim kupcima i korisnicima koji pruZenu usiugu
prepoznaju i cijene kao uslugu najviseg moguceg standarda i kvalitate.”

Vizija jasno pokazuje strateski cilj Drustva:

postati referentna tvrtka u podruéju komunalnih usluga,

kontinuirano razvijati tehnolosku i strucnu izvrsnost,

osigurall zadovolistvo korisnika i prepoznatljiv kvalitetan standard usluga,
ukljuéivati lokalnu zajednicu i sudionike u procesu unzpriedenia | razveja usluga

- & & @

Misija Drustva

“Trajno &ist i uredan Grad, visokokvalitetna i uinkovita usiuga, ponosan viasnik, te zadovoljan
kupac i Zitelji lokalnih zajednica u kojima djelujemo. Drustveno odgovorno, ekoloski savjesno,
struéno i poduzetno poslovanje temeljeno na znanju | radu kao osnovnim vrijednostima. Stalna
teznja izvrsnosti i ekspanziji koja omogucuje novo zaposljavanje. Zadovoljni radnici poticani na
profesionalni razvoj, u okruZenju povjerenja i suradnje gdje ¢e pronaci podriku za ostvarenje
svojih osobnih ambicija.”

Misija definira konkretne ciljeve:

visoki standardi kvalitete i u€inkovitosti,

odgovomno i drustveno prihvatijivo poslovanie,

ekolodki osvijedtena praksa,

stimulacija profesionalnog razvoja zaposienika,

razvoj ljudskih i materijalinih resursa s ciliem unapredenja lokalne zajednice | zaposlenika

Implementacija vizije, misije i Kljutnih vrijednost omogusuje Drustvu dosljedna ostvarenje strateskih |
operativnih cilieva, odrzavanje visokog standarda kvalitete usluga, integraciju financijskih, drustvenif i
ekolodkih aspekata poslovania, jatanje povierenja korisnika, zaposlenikai lokaine zajednice, kontinuirano
unapriedenje procesa | inovacija, éime se osigurava dugoroéna odrivost | konkurentnost Drustva,



5. BILANCA DRUSTVA

L nastavnoj tabeli je prikazana struktura Bilance Drustva za 2025, godinu u odnosu na 2024. godinu.

S weaveoro e | T | B2
AKTIVA i
5 A. POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI
| KAPITAL ¥ - - |
2 | B. DUGOTRAJNA IMOVINA red.br.(3+4+5+6+7) 1.323.826,95 1.671.271,05 126,25 |
& | | Nemalerjaina imovina , - .
4 | Il Materijana imovina | 1.323.826.95 1871.271,08 126,25
2 IIl. Dugctrajna financiiska imovina - -
. ¥, PotraZivanja -
7. V. Ddgodena porszna imovina ;
8. | C.KRATKOTRAJNA IMOVINA red.br, (3+10+11412) |  2.191.648,48 2.560.880,10 116,85
& | I Zalihe - 1 71.444 51 76.656,25 104,30
10. | |I. Potrativanja | 1518.895.00 2.047.580,21 134,80
1. | IIl, Kratketraina financijska imavina | 140.000,00 120.000.00 8571
12 | W Novse u Banci i blagaini | 4120787 316.843.64 B8,66
13, | D- PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | |
OBRACUNATI PRIHODI . L ]
4. | E UKUPNA AKTIVA (red.br, 1+2+8+13) | 3.515.475.43 423215115 120,39
13. | F. IZVANBILANCNI ZAPIS! | 472881865 2.428.363.05 140.46
PASIVA
15, | A KAPITAL|REZERVE
| (red.br. (17+18+19+20+21+22+25+26) §30.247,60 §30,884,80 100,08
17 | 1. Temeljni {usisani) kapita! 619.722.80 §19.722.80 0,00
18 | |l Kapitaine rezerve - =
19 Il Rezarve iz dobiti -
20. | |V Revalorizaciske rezerve - -
2l |y Rezerve fer vrijednosti : -
22| yI. Zedrzana dobit i preneseni gubitak(23-24) | 205.9%0.13 21052500 102,20
23 1, £adrzana dobit | 20899013 210.525,00 10220
24, 2. Prenesent gubitak -
23. | VIl Dobit il gubitak poslovne gogine({26-27) 4.534 87 £37,20 14,05
28 | 1, Dobilak posiovne godine 4.534,67 £37.20 14,05
27. 2. Gupitak poslovne godine = =
28 | Il Manjinski {nekontrolirajuéi interes) 2 4
23. | B. REZERVIRANJA 4 3
30. | C. DUGORCENE OBVEZE 1.132.190.61 2.063.530.61 18227
3. | D, KRATKOROCNE OBVEZE 1.449.942,72 1.010.377,10 69,68
3 | E- ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD
BUDUCEGA RAZDOBLJA 103.094,50 327.258.64 317,44
3. | F, UKUPNA PASIVA red.br.(16+29+30+31432) 3.515.475,43 423245115 120,39
34. | G. IZVANBILANENI ZAPISI 1.728.818,65 2.428.363,05 140,48
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Analiza bilance Drustva za 2025. godinu u usporedbi s 2024, pokazuje pozifivan frend rasta ukupne
imovine | jaGanje financijske strukture. Ukupna aktiva povecana je 5a 3.915.475,43€ u 2024. na
4.232.151.15€ u 2025, 5to predstavija rast od 20,39 %.

Najznatajniji doprinos rastu dali su:

*®

Dugotrajna materijalna imovina, koja je povecana za 26,25 % | Sto ukazuje na investicije v
osnovna sredstva | unapredenje kapaciteta Drustva;

Kratkotrajna imovina, koja je porasia 2a 16,85 %, prvensiveno zahvaljujuéi poveéanju
potrazivanja (134,80 % u odnosu na prethodnu gedinu), dok su zalihe rasle umjereno (7,30 %),
a novac u banci smanjen za 31,34 %, 5to upucuje na ktivnije ulaganje sredstava u operativne |
investicijske akiivnost;

lzvan bilancni zapisi povetani su sa za 40,46 %, Sto pokazuje povedanje robe u komisiji te
zaduzivanje U financijgkim institucijama.

Ukupna pasiva takoder je porasla za 20,38 %, $lo odrazava skiadnu strukturu financiranja rasta
imovine.

Kapital | rezerve ostali su stabiini, sa blagim poveéanjem od 0,08 %, pri éemu zadrzana dabit
raste za 2,20 %, dok dobit poslovne godine opada, Sto je posliedica povecanin rashoda |
financijskih troskova;

Dugoroéne obveze znacajno su porasle za 82.27%. &to pokazuje povecanu zaduzenost za
financiranje investicija | operativnin potreba;

Kratkoroine obveza smanjene su za 30,32%, ¢ime se poboljdava likvidnost | smanjuje pritisak
kratkoroénog financiranja:

Odgodeno placanje troskova i prihod bududeg razdoblja poraslo je za 217.44 %, §to odraZava
promjene U nadinu priznanja prihoda | planirane obveze prema buducim razdobljima, a najveéim
se dijelom odnosi na naknadu z2 cdiaganje otpada na odiagaliste sukladno donesenoj Uredbi
Fonda za zastiu okoliSa | energelske uGinkovitosti

Bilanca Drustva pokazuje stabilan rast imovine i odrzavanje kapitalne stabilnosti unatoé povecanim
investiciiama | zaduzenju. Povetanje dugotrajne imovine | polrazivanja odrazava aklivan razvojni pristup,
dok smanijenje kratkoroénih obveza i rast dugorotnih obveza upuéule na plansko financiranje investicia |
straleskih orojekata. ZadrZana dobit raste. a kapital ostaje stabilan, Sto potvrduje sposobnost Drustva da
balansira izmedu rasta, likvidnost | financiske sigurnosti.

L&l



6. PLAN / IZVRSENJE FINANCIJSKOG PLANA DRUSTVA
Struktura ostvarenog prihoda i rashodi u 2024./2025. godini, te plan 2025.godine.

14,05

' INDEKS INDEKS
REDNI OSTVARENQO | OSTVARENO PLAN
ELEMENT! e ’ OSTVAREN | OSTVARENO/
BROJ o U 2024.godini | U 2025.godini = 2025.godine 02025/2024 | PLAN2025
1, UKUPNQ PRIHODI 5.786.884,05 | 6.074.670,21  5.005.000,00 104,97 121,37
2. POSLOVN| PRIHODI | 5768583443 | 6.054227.98 | 498500000 105,00 12145
3. FINANCIJSKI PRIHODI 21.048,62 20.442,23 20.000,00 g7.11 10221
4. UKUPNI RASHOD 577832406 | 6.068.607,57 | 4.998.000,00 105.02 121,42
5. POSLOVNI RASHODI | 5.746.084,32 | 599868980 | 4.948.000.00 104 40 121,23
5.1 Materijaini troskovi 1.675.513,89 1.784.49970 | 1.370.000,00 106,50 130,26
Trodkovi siroving |
51.1. materiiala 525.106,29 524 576,08 530.000,00 9990 88,98
512, | Troskovi prodane robe 587.236,50 632 986,53 350.000,00 107,79 180,85
51.3. | Ostali vanjski trodkovi £63.171,10 626.937 11 490.000,00 111,32 127,85
5.2. Trodkovi osoblja 246055117 | 286233534 | 2820.000,00 116,33 101,50
53 Amortizacija 860.245,76 359484 57 280.000,00 41,79 128,39
54. Ostali troSkovi 748783 50 992 370,18 478.000,00 13235 207,61
FINANCLISK]
6. RASHOD! 32.229,74 69.917.77 50.000.00 216,94 139,84
T, BRUTO DOBITAK 8.559.99 6.062.64 7.000,00 70,83 86,61
8. POREZ NA DOBIT 402512 542544 - 134,79 .
9. NETO DOBITAK 4534 87 637,20 - -




Analiza financijskag plana Drustva za 2025 godinu pokazuje da su ukupni prhodi u odnosu na plan
znacajno premaeni. Ostvareni ukupnl prihodi znosill su 6.074.670,21€ &to predstavija 21,37%
povecanie iznad planiranog iznosa | povecanje od 4.97 % u odnosu na prethodnu godinu.

Poslovni prihodi takoder su premaéili plan, ostvarivs] 6,054,227 38€ 1l 21,45% vise od planiranog, dok su
financijski prihodi blago premasili plan sa povedanjem od 2,21%.

S druge strane, ukupni rashodi iznosili su 6.068.607 57€, sto takoder premasuje plan za 21,42%, Posebno
su povacani materijalni trodkovi (130,26 % plana) i ostali trogkovi (207,61 % plana), sto je rezultat vece
dinamike paslovanja, intenzivniieg koridtenja resursa i investicija u odrZavanje i unaprjedenje usluga kao
| nameta od Fonda za zastitu okolida | energetsku uéinkovitost za odlaganje otpada na odlagaliste.

Tro8kovi osoblja | amortizacije takoder su premasili plan; dok su troskovi sirovina | materijala ostali gotovo
u planiranim okvirima. Financijski rashodi premasili su plan za 39,84 %, &to je posliedica obracuna kamata
| drugih financijskih obveza kroz nova zaduZen|a | investicija u nova postrejenja | opremu

Konadno, bruto dobitak Drustva iznosio je 6.062 B4€, dok je neto dobitak nakon poreza iznosila 837 20€,
Ste pokazue da je, unatod vedim prihodima, poveéanie rashoda | posebni financijski izdaci umanjili krajnjl
profit.

Rezultati pokazuju da je Drustvo uspjedno generiralo prinode iz svih kijuénih dielatnosti | dodatnih izvora,
ali je istovremeno veda dinamika troskova utjecala na smanjenje nelo dobiti u ednosu na plan.

Iskustva iz ovoq razdoblja ukazuju na potrebu 2a daljnjim unapredenem kontrole troskova | optimizacijom
materijalnil | ostalih rashoda, kako bi se u narednim godinama maksimizirac profit | osigurala financijska
stabilnost Drustva,
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7. GODISNJE 1ZVJESCE O RADU PO USTROJSTVENIM JEDINICAMA
Unutar Drustva ustrojene su sljedece radne jedinice:

Uprava Drustva,

Sluzba pravnih i opéih poslova,
Sluzba ratunovodstva i financija,
Sluzba za ofpad,

Sluzba za komunalne djelatnost,
SluZba za trgovatku djelatnost.

7.4. Uprava Drudtva

Uprava Drustva predstavija najvisu izvrSnu funkeiju u organizacijsko) strukturi | kljuéna je za strafesko
vodenje | operativno upravijanie Drustvom. Upravu &ni Cireklor, koji ima oviasti vodenja | zastupanja
Drustva samostalno | bez ograniCenja, §fo zna&i da moZe doncsiti sve odluke potrebne za osivarenje
cilieva Drustva, bez potrebe za prethodnim odobrenjem trecih tiela, unutar zakonskin okvira i vazeéin
akata DruStva,

Dirsktor je odgovoran za cjelokupno poslovanie, ukljuéujuéi planiranje i organizaciju rada svih radnin
jedinica, upravijanje ljudskim i matenjainim resursima, pratenje financijskog 1 operafivnog stanja,
implementaciju strategija i razvoj poslovnih aktivnosti. Njegova uloga cbuhvaéa i nadzor nad pravilnom
provedbom zakonskih obveza, pravilnika o radu, koleklivnog ugovora i intemih procedura, osiguravauci
da poslovanje Drutva bude u skiadu sa zakonskem regulativom | internim standardima kvalitete.

Za potrebe kontrole i transpareninosti, Direktor podnosi izvieséa o radu Skupstini | Nadzormom odboru.
Ta izvjeca sadrze informacije o financijskom stanju, realizaciji poslovnih cilieva, upravl anju resursima,
le ‘zazovima | postignuéima Drustva. Na temelju tih lzvjesca Skupstina | Nadzomi odbor imaju uvid u
cjelokupno posiovanje | mogu nadzirali provedbu stratedkih odluka, a ujedno i davati preporuke ili
smjemice za daljnje poslovne aktivnost.

Direktor, kao samostalni zastupnik, cmoguéuje brze donosenje odiuka i u€inkovitu koordinacijy izmedu
radnih jedinica, Sto poveéava fleksibilnest | prilagodijivost Drudtva promjenama na trziStu | u poslovnom
okruZenju. Istovremeno, odgovomost prema Skupatini | Nadzomom odboru osigurava da sve odluke budu
transparentne i usmjerene na dugoroénu stabilnost i razvoj Crustva.

Uloga Uprave, stoga, ne obuhvaca samo izvréno vodenje, ved | stratesko planiranje, koordinaciju radnih

jedinica, pracenje financijskih | operativnih performansi te kontinuiranc poboljanje procesa U skladu s
cilievma Drugtva.

7.2, SluZba pravnih i opéih poslova

Sluzba optih | prawnih poslova vedim dijelom obavlja administrativne, pravne | kadrovske poslove te
predstavija vaznu potporu cielokupnom poslovanju Drustva, Njezina je uloga osigurati zakonitost rada,
uredno vodenje poslovne dokumentaciie te uinkovitu organizacijsku | administrativny podréku svim
radnim jedinicama,

U okviru Sluzbe provodi se nadzor nad primjenom zakona | podzakonskih propisa u posiovanju Drustva,
kao | izrada opéih akata Drudtva. Takoder se izraduju prijediozi cptih akata koje donose nadlezna fiela
Grada Virovitice, 2 koji se odnose na dielatnost Drustva, Cime se osigurava uskladenos! posiovanja s
lokalnim propisima.



Sluzha vodi posiove vezane uz karisnike usluga, ukljucujuci prijavu i kontrelu korisnika odveza otpada te
pokretanje | vodenje postupaka prisiine naplate potrazivanja. U njezinu nadleznost spada i uredsko
poslovanje, odnosno zaprimanje, evidentiranje | arhiviranje dokumentacije.

VaZan segment rada Sluzbe odnosi se na upravijanje ljudskim potencijalima, to ukljuéuje vodenje
evidencija zaposienika | chavljanie svih poslava vezanih uz radne odnose. Takoder se obavijaju poslovi
zadlite na radu, poslovi osigurania te provedba poslupaxa javne nabave.

Sluzba je zaduzena i za organizaciju €i&éenja | odrZavanja, kao | za organizacijske poslove unutar
Drustva. Posabno je znadajna njezina uloga u provodenju | odrzavanju SO sustava kvalitete, &ima se
osigurava standardizaciia poslovnih procesa i kontinuirano unapredenie kvalitete usluga.

Time SluZba opéih i pravnih poslova predstavija kljuénu administrativnu i pravnu potporu poslovanju
Drustva te doprinosi njegovej zakonitosti, uginkovitosti i organizacijsko; stabilnost.

7.3, Sluzba radunovodsitva i financija

Funkcioniranie svakog privrednog subjekta u velikoj mieri ovisi o pravovremenom | toénom raspolaganiu
informacijama o poslovnim dogadajima unutar i izvan organizaciie. Takve informacije omoguéuju
menadZzmentu doncéenje kvaliteinih poslovnih odiuka, planiranje posiovnif aktivnosti | kontrolu ostvatenja
strateskih | operativnih ciljgva,

U tom kontekstu, Slufba racunovodstva | financija predstavija kljuénu jedinicu Drustva, jer je
racunovedstio od svog postanka glavni izvor poslovnh i financijskih podataka kojl sluze za pracenje
stanja Drustva, procienu financijske stabilnosti | donoSenje strateskih odluka,

Glawni cilj Sluzbe je osigurali da svi poslovni dogadaji budu pravovremeni, tofno i bez pogredaka uneseni
u poslovne knjige, Gime se stvara pouzdana osnova za donosenje odiukai prikaz stivamog stanja Drudtva.

Glavne funkcije i poslovi Sluzbe:

1. Planiranje, organiziranje i kontrola rada Sluzbe
Sluzba planira i koordinira sve aktivnosti | procese unutar svoq djelokruga, osiguravajuci
pravovremenu realizaciju financijskih i raéunovodstvenih zadataka.

2. Kontrola i vodenje financijske dokumentacije
Obuhvaéa pracenje, kontrolu, evidentiranje i arhiviranje ulazne i izlazn financijske
dokumentacije. Posebna painja posveCuje se todnosti podataka i uskiadenost s vazedim
zakonima | rauncovodstvenim standardima,

3 Pracenje zakonske regulative i uskladivanje poslovanja
Sluzba konfinuiranc prati promjene u zakonima i propisima RH koji se odnose na
raéunovedstvo, financije i poreze. Na temelju tin promjena prilagodava inteme procese |
osigurava uskladenost poslovanja.

4. Kontrola pouzdanosti podataka
Osigurava da svi financijski podaci i informacije koriste za planiranje i ostvarenje dugorocnih |
kratkoroénih cilieva Drustva budu pouzdani i transparentni

3. PlacanjaiobraCuni
Sluba izvr§ava pladanja prema dobavljatima, obradun poreza i doprinosa, te ostalih dnevnih
obveza, ¢ime osigurava uredno financijsko poslovanie i likvidnost Drustva,

6. Blagajnitko poslovanje i kempletiranje dokumentacije
Kantrolira | kompletira cjelokupnu dokumentaciju vezanu uz blagajnicke aklivnosti i unutamje
financiiske transakcije.



7. Sastavljanje financijskih izvjestaja
Sluzba izraduje temeline financijske izviedtaje, interne ratunovodstvene izviestaje, unosi
padatke u peslovne knjige i priprema zavréna financijska izviedcéa Drustva, Ovi izvjestaji koriste
se za prikaz stvamog financijskog stanja, analizu poslovanja i podrsku donosenju strateskin
odiuka.
8. Provedenje SO procedura
Osigurava da svi radunovodstveni i financijski procesi unutar Crustva budu uskladeni s 1ISO
standardima kvalitete, Cime se podiZe razina toénosti, iransparentnosti | sigumosti podataka.
9. Ostali zakonom propisani poslovi
SliZba obavlja sve ostale akitivnosti propisane zakonima Republike Hrvatske, ukljudujudi
racunovodstvene, porezne i financijske obveze.

SluZba ratunovodstva i financija osigurava pravoviemen, todan i pouzdan prikaz svih poslovnih dogadaja,
5to je kljucno za stabilnost, likvidnost i razvo] Drudtva. Transparentno i uginkovito financijsko poslovanje
omoguéuie menadimentu donodenje odiuka temeljenih na stvarnom stanju, praenie trodkova, planiranje
nvesticija | kontrolu realizacije stratedkih cilieva.

Svi procesi unufar Sluzbe provode se u skladu s vaZetim Hrvatskim standardima financijskog
zZviestavanjs, zarkonima Reputlike Hrvatske | intemim radunovodstvenim poliikama Drustva, éime se
psigurava zakonitost, pouzdanost | visoka kvaliteta poslovania.

7.4, SluZba za otpad

Radna jedinica za otpad ima kljuénu ulcgu u pruzanju usluga gospodarenja otpadom na podrucju Grada
Virovitice, prigradskih naselja te opéina Suhopolje, Gradina, Lukaé | Spisi¢ Bukovice, Jedinica pokriva
ukupno 13.665 kucanstava | 757 gospodarskih subjekata, Cime osigurava kvalitetno | kontinuirano
sakupljanje i odvoz otpada u skladu s ekolodkim i higijenskim standardima.

Sakupljanje | odvoz komunalnog oftpada obavija se jednom ljedno prema unaprijed definiranim
rasporedima, konstedl specijalizirana vozila koja omoguéuju higijenski utovar, prijevoz i islovar otpada,
bez podizanja pradine | oneCigcivanja javnih povrsina. Skuplieni komunalni otpad cdlaZe se na Gradsko
odlagaliste otpada, kejim Drudtvo gospodari i upravija, ¢ime osigurava zakonito | ekeloski prihvatljivo
zbrinjavanie otpada.

Osim redovitog komunalnog | tehnolodki neopasnog otpada, Sluzba za otpad sakuplia | odvojeno
prkuplieni otpad, ukljutujuci papir, plastiku i biootpad, te provedi prikuplianje otpada s EKO OTOKA,
Dodatno, Sluzba se bavi prodajom kanti i kontejnera, &ime osigurava potpory praviinom odvojenom
prkupljanju otpada. Na Gradskom odlagali$tu moguce je | otkup svih vrsta kovina, uz isplatu na licu
mijesta.

U sklopu Gradskog odiagalista smjedteno je | Reciklazno dvoridte, nadzirani i ogradeni prostor za
odvojeno prikuplianje i priviemeno skladistenje manijih kolidina posebnog ctpada, ReciklaZno dvoriste
financirano je iz Koheziskog fanda Eurapske unije, a nositelj projekia bio je Grad Viravitica, dak je Drustvu
dano na upravijanje. Reciklazno dvoriste dostupng je svim fiziCkim osobama i kucanstvima s podrudja
Grada Virovitice i okolnih prigradskin naselja (Cememica, Golo Brdo, Jasena$§, Korija, Milanovac,
Podgorje, Rezovac, Rezovatke Kréevine i Sveti Durad). Na ovom prostory provodi se i otkup povralne
ambalaZe (PET, STAKLO, LIMENKE) u okviry sustava pavratne naknade

Sluzba je takoder ukludena u obradu gradevinskog | glomazneg otpada putem Mobilnog postrojen)a, koje
je izgradeno uz financijsku patporu Europske unije kroz Europsk! struktumi i investicijski fond, Operativni
program konkurentnost | kehezija.



Dietatnosti Sluzbe za otpad obuhvacaju | gospodarenje razii¢itim vrstama korisnog i opasnog ofpada,
ukljucujuci:

otpadno ulje,

otpadne gume,

otpadne baterije | akumulatore,

otpadnu ambalazu od papira | kartona, stakia i metala (AliFe},

olpadnu plastitnu ambalazu,

otpadne filtre,

razne vrsie metala, glomazni ofpad, elekiriéni | elekironitki oipad, stiropor i ostali otpad.

Svi korisnici mogu pravovremeno | besplatno prijaviti odvoz otpada putem broja 0800 444 110, gdje
dobivaju sve potrebne informacije o proizvodima i uslugama Drustva.

Ovakav sustav gospodarenja otpadom osigurava efikasno, ekoloski prihvatijivo | sigurmo zbrinjavanje
otpada, potiCe odvojeno prixuplianie | reciklaZu, te doprinosi oéuvanju okoliSa | odriivom razvoju lokaine
zajednice.

U sljedecoj tabeli prikazat cemo ostvareni prihod u SluZbi za otpad za 2025.godinu u odnosu na
plan 2025. godine:

REDNI | OSTVARENOU . INDEKS
BRO. 2025.godini PLAN 2025.godine | noryARENO/PLAN 2025,
1. 3715.077,58 3.420.000,00 108.63

Financijski pokazatelji poivrduju stabilnost | uspjesnoslt poslovanja SluZbe za otpad

U 2025, godini ostvaren je prihod u iznosu od 3.715.077 58€, $to predstavija poveéanje od 8,63% u
odnosy na planirano. Ostvareni rezultat pokazuje u€inkovito upravijanje prinodima i froSkavima te stabilnu
potraznju za uslugama.

Sluzba za otpad predstavija operativno i financijski stabilan segment poslovanja Drustva, s jasnim
razvojnim smjerom usmierenim na daljnje unaprjedenje susteva gospodarenja olpadom, povecanje
uginkovitosti | jadanje odrZivog modela poslovanja u skladu s regutatornim | okoli$nim zahtjevima.



7.5.. Sluiba za komunalne dielatnosti

Sluzba za komunalne djelatnosti organizirana je kroz dva odjela:

1. Odjel za uredenje zelenih 1 javnih povrsina
2. Odjel zagroblja | ukope (Jprava groblja)

Odje! za uredenje zelenih i javnih povrsina pruZa usluge cdrzavanja i uredenja javnin i zelenlh povrsina
prema Planu odrZzavanja odobrenom od strane Grada Virovilice, Poslove obavija na podrugju Grada
Virovitice i prigradskin naselja: Milanovac, Cemernica, Tabaridte, Rezovac, Sveti Burad, Podgorie, Golo
Brda | Korija. Cdje! takoder pruZa usluge zimske sluzbe na padruéju Grada Virovitice | prigradskih naselja:
Svell Burad, Podgorie, Golo Brdo. Milanovac, Rezovac | Rezovacke KrCeving, te ostale komunalne
scslove,

Uredenje zelenih i javnih povréina ukljufuje Sirok spektar poslova strojno metenje javnih prometnih
ncvriina (nogostupi, kolnici, pjesacke zone, trgovi), skupljanje papira i ostalog otpada s javnih povrsing,
oraznjenje kosarica za otpad, kosnja, skupljanje i odvoz trave, grabljanje lisca, sadnja i njega sezonskog
cvijeca i cvjetnin aranzmana na kandelabrima, &i§anje Zivice | odrzavanje trajnih nasada, sadnja, njega i
orezivanie stabala, rufenje stabala i vadenje panjeva, skuplianje otpadnih grana, ispuhivaniz lis€a s
negostupa, kosnia bankina, struganie trave | korova § javnih povrsina, te ostale komunalne poslove.

Zimska sluzba obuhvata posipavanje solju | sipinom, ¢icenje snijega i leda na pjesackim prielazima,
Irgovima i nogosiupima, odrzavanje sigurnosti pronodnosti javnih povrdina u zimskom razdoblju

Odjel za groblja i ukope e odgovoran za sve poslove vezane uz upravljanie grobliima i organizaciju ukopa
na padrucju Grada Virovitice | opcina Lukag, Gradina | $pisic Bukovica,

FLORA VTC d.o.o. upravija Gradskim grobliem u Virovitici, kao i grobljima u prigradskim naseljima
Rezovac, Rezovatke Kréevine | Jasenas. Upravijanje ukijucuje dodjelu grobnih miesta, uredenje,
odrZavanje i rekonstrukciju groblja (promjena povriine, razmjestaj putova), odrzavanje zajednickih
dijelova groblja (mrtvaénica, sanitami vor), odrzavanje zelenih povrsina (kosnja trave, orezivanje Zivice
i tretiranje zastitnim sredstvima), Ciscenje groblja od otpada, sortiranje | zbrinjavanje lampiona, odrzavanje
piedackih staza ¢iscenjem karova i ostale komunaine poslove.

Za olak&ani pristup informacijama, na Gradskom grobiju u Virovitici postavljena je trazilica pokojnika, koja
gradanima omogucuje lak$e pronalaZenje pojedinih grobnih miesta.

U sljedetoj tabeli prikazat éemo ostvareni prihed u Sluzbi za komunalne djelatnosti za 2025.godinu
u odnosu na plan 2025, godine:

REONI | OSTVARENOU INDEKS
BRO. 2025.godini PLAN2025.godine | s1yARENOIPLAN 2025,
. | 110283699 {.000.000,00 £10,29

Financijski rezultati potvréuju stabilnost | uspjesnost poslovanja Sluzbe. U 2025, godini ostvaren je prinod
u iznosu od 1,102.93€,99€, Sio predstavija povecanje od 10,29 % u odnosu na planirano. Ostvareni
rezultat pokazuje u@inkovitc upravijanje resursima i stabilnu razinu prihoda u okvire komunainih
djelatrosti
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7.6.SluZba za trgovacku diglatnost

Sluzba za trgovadku dielatnost obuhvaca dvije esnovne djelatnosti: trgovinu pogrebnom opremom | vrini
centar, a niena primama zadaca e pruZanje visokokvalitelnih lryovatkih proizvoda 1 strugnib usluga
korisnicima. Sluzba predstavija kljuéni segment komercijainog poslovanja Drustva, jer osim prodaje, pruza
i savietodavne, planerske i izvedbene usluge koje doprinose cielokupnoj ponudi | zadoveljstvu korisnika.

Sluzba se uglavnom bavi prodajom raziicitin vrsta trgovacke robe, ukljucujucl specijalizirane proizvode,
ali takoder pruza usluge aranziranja i hortikultumog uredenja okoliga. Svaki projekiuredenija temeiji se na
individualnim potrebama i Zefjama investitora, a struénjaci Sluzbe kreiraju idejna rigsenja koja kombiniraju
kreatvnost, struénost | profesionelizam. MNa taj nadin osigurava se da krajnji rezultat ne samo da
Zadovoljava esletske | funkcionaine kriterije, nego | da je u skladu s tehnickim standardima | odrZivim
principima.

Proces realizacije projekata unutar Sluzbe obuhvaca sve kljucre faze;

« lzrada idejnog riesenja koje spaja Zelie nvestitora s profesionalnim konceptom;

« Specifikacija bilinog materijala i radova, uklju¢ujuci odabir biljnih vrsta, materijala za horikultume
projekte i definiciju svih potrebnih radnih koraka,

« lzrada IroSkovnika | planiranje resursa, 8lo omogucuje transparentnost i kontrolu trodkova
projekta;

« \izualizacija eksterijara, koja omogucuje investitoru jasnu predstavu konacnog rezuliata;

= |zvedba svih radova, pri éemu se osigurava profesionalna i pravovremenaz realizacija projekta;

« Opcionalno odrzavanje zelenih povrding, Sto obuhvada redovito odriavanje | njegu bilinih
povrsina kako bl se oCuvala dugorocna kvaliteta | esigiska vrjednost uredenog prostora.

Siuzba za trgovacku dielatnost integrira komercijalni | struéni segment poslovanija, ¢ime se amogucuje
potpuna pedrdka korisnicima od faze ideje do konadne realizacije | odrzavanja. Time se ne samo
povetava kvaliteta | konkurentnos! ponude DruStva, nego se | aca njegov imidZ kao profesionainog i
pouzdanog parinera u podrugju hortikulture i trgovacke dielatnost.

Ovakav natin organiziranja rada Sluzbe doprinosi efikasnoj realizaciji projekata i prodajnih aktivnost,
optimalnoj keordinaciji izmedu prodaje, struérog osoblja | izvrSnih radnika, povecanju zadovaljstva
korisnika kroz individualizirani prisiup, racionalnom karistenju resursa, vremena 1 strunih kormpetencija
zaposlenika.

Sluzba predstavlja vazan segment poslovanja Drustva jer kembinira prodaju proizvoda, pru2anje usluga
| struénu podrdku, ¢ime se ostvaruje dodana wrijgdnost | doprinos ukupnoj misijl | poslovnim cilievima
Drugtva.

U sljedeco] tabeli prikazat cemo ostvareni prihod u Sluzbi za trgovacku djelatnost 2025.gedinu u
odnosu na plan 2025, godine:

REDONI | OSTVARENOU INDEKS
BROU 2025.godini PLAN 2025.0dine | sTyARENOIPLAN 2025,
f 759 685,71 36500000 | 208,13 |

Sluzba za frgovadku dielatnost u 2025. godini ostvarila je iznimne rezultate, znatajno premasivai planirani
prihod. Ostvareni prinod iznosio je 759685,71€, Sto predstavija povecanje od 108,13%. Povetanje
prihoda rezultal je intenzivniieg angaZmana u segmentu projektiranja i vredenja pejzaza, ukljutujuci
privatna | javna hortikulturna uredenja te dodatne usluge odrzavanja zelenih povriina.



Sluzba je, uz prodaju pogrebne opreme | profzvoda iz Vrinog centra, pokazala snaznu sposobnost
kombiniranja trgovackih aktivnosli s pruzanjem strucnih | kreativnih usluga, ¢ime je dodatno povetana
vrijednost ponudenih proizvoda i usluga. Projekini pristup, koji ukljuéuje idejna riesenja, vizualizacije,
troSkovnike i izvedbu radova, omogucio je visoku kvalitetu | zadovoljstvo klijenata, a time | snazan rast
prihoda.

Sluzba za trgovalku djelatnost predstavlja segment s visokim potencijalom rasta | dodatnog razveja, koji
uspjesno kombinira prodajne | usluZne aktivost| s kreativnim | struénim projektima. Ostvareni rezuitati
patvrduju uéinkavitost poslovania i strategki znadaj cve djelatnosti unutar Drustva,

7.7. Ostali prihodi Drustva

Pod ostale prihode Drustva podrazumijevaju se odgodeni prihodi u visini rashoda, adgodeni prihodi od
sufinanciranja zaposljavanja, prinodi od najamnina, prinedi od prodaje imovine Drugtva, naknade Stete s
osnove osiguranja, prinod od solarne elekirane, te ostali prihodi.

U sljedecoj tabeli prikazat cemo ostale prihnode Drustva za 2025.godinu u odnosu na plan 2025.
godine;

REDNI | OSTVARENOU ; INDEKS
BROJ 2025.godini PLAN2025.godine | ooy A nENO/PLAN 2025,
] 47652770 200.000.00 238,26 |

Ostali prihodi Drustva u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 476.527 70€, &to predstavija povecanje
pstvareni prinod je za 138,26 % veci od planirancg, Povecanie prihoda rezultat je nekoliko kljucnin faktora:
prodaje dugetrajne matenjalne imovine, odgodenih prihoda, grihadz od sufinanciranja zapodljavanja te
ostalih poslovnin prihoda, ukljudujuci prihod od solarne elektrane | naknade Stete s osnove osigurania.
Ovaj rezultat pokazuje uéinkovito upravijanje imovinom Drustva, pravovremeno koristenje dostupnih
izvora sufinanciranja fe sposobnost generiranja dodainih pnhoda iz raznih operativnih | financijskih
aktivnosti.

Ostali prihodi predstavijaju znadajan doprinos ukupnej financijskoj stabiinosti Drustva i dodatno jagaju
njegovu sposobnost financiranja razvojrih i operativnib aktivnosti. Ostvareni rezultat potvrduje da Drustve
uspjesno koristi sve raspolozive izvore prihoda, Cime se osigurava stabilnos! poslovanja | mogucnost
daljnjeqg strateskog razvoja.

7.8. Financiiski prihodi Drustva

Financijski prihadi ostvareni su na osnovu obracunatih | naplatenih kamata = pozitivnih tedajnih razlika |
ostalih financijskih prihoda.

U sljedecoj tabeli prikazat éemo financijske prihode Drustva za 2025.godinu u odnosu na plan
2025. godine:

| REDNI OSTVARENO U

. INDEKS
BROJ 2025.godini PLANZ025g0din® | - 0STVARENOIPLAN 2025. |
.| 2044223 20.000,00 10221 |

Financijski prinodi Drustva u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 20.442 23€, 5o predstavlia povetanje
od 2.21% u odnosu na plan. Ostvareni prihodi rezultat su obracunatih | naplacenih kamata; pozitivnih



te¢anih razlika le ostalih financijskih prihoda. Povecanje prihoda. izko manje u apsolutnom iznosu,
pokazuje stabilnost financijskog upravijanja | uéinkaovito koristenje raspoloZivih financiskih instrumenata,
Financijski prihodi doprinose ukupnoj likvidnosti Drustva | omogucuju dodatnu podrsku operafivnam |
razvojnom poslovanju. Financijski prihodi predstavijaju stabilan i predvidiv segmeni poslovania koj
doprinosi ukupne) financijskoj otpornosti Drustva.

U 2025. godini Drustvo je ostvarilo znacajan rast prihoda u svim segmentima poslovanja, unatoé
izazovnim makroekonomskim uvietima | povecanim froSkovima poslovanja. Ukupni ostvareni prihod
premasili su planirane vrijednosti U gotovo svim sluZbama | kategorijama, Sto potvrduje ucinkovitost
upravijania, prilagodijivost i kvalitetu pruzenih usluga.

Ukupni ostvareni prihodi potvrduju sposobnost Drustva da generra stabilan | rastuct prihod 2 temeljnin
dielatnosti, trgovackih aktivnosti te dodatnih izvora, ukljuéujuéi sufinancirania | financijske prihode
Rezultati pokazuju da je Drustvo uspjelo u€inkovito upravljali resursima i prilagoditi se izazovima trista,
time se osigurava financijska stabilnost | stvaraju preduvjeti za daljnji razvoj.

B. SUSTAV FINANCIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLA

Drugtvo je u vlasristvu Grada Virovitice te opéina: Gradina, Luka¢, Suhopolje | Spisié Bukovice. Kao javn)
vlasnicl, navedene jedinice lokalne samouprave imaju pravo nadzora nad poslovanjem Drudtva, dok
istovremeno Drustvo obavlja svoje operativne | financijske aklivnosti u skladu sa zakonima i propisima
Republike Hrvatske.

Sukladno Zakonu o fiskainoj odgovornosti, Drustvo je obvezno.

o Ispuniti | predati [zjawu o fiskalno| cdgovomost,
» izraditi i dostaviti Plan otklanjanja slabosti i nepravilnosti Gradonacelniku Grada Virovitice.

Ova zakonska obveza osigurava da Drustvo vodi svoje poslovanie transparentne | odgovoma, s jasnom
konfrolom i pracenjem financijskih rizika.

Financijskog upravljanja | kontrole omogutuje

oraéenje i upravijanje financijskim sredstvima,

identifikaciju i otklanjanje slabosti | nepravilnosti u financijskom poslovanju,
kontrolu zakonitost, ucinkovilosti | ekonomiénosti svin financijskih transakcija,
pravovremenu pripremu izvjestaja | podataka za viasnike i nadzorma tijela.

Uvadenjem Financijskog upravljanja | kentrole, Drudtve osigurava da sve poslovne | financijske odluke
budu transparentne, zakonite i u skladu s nacelima fiskalne odgovornosti, ¢ime se jaca povierenje javnih
viasnika i osigurava odrzivo j stabilno posiovanje.



9. [ZJAVA O FISKALNOJ ODGOVORNOSTI

U skladu sa Zakonom o fiskalnoj edgovornost:, Drustvo je pravovremena izvrsilo sve obveze predvidene
zakonom za 2025, godinu, |zjava o fiskalnoj odgovornosti za 2025. godinu predana je Gradonacelniku
Grada Virovitice u zakonskem reku, dana 13. veljate 2026, godine. Osim toga, godidnje cbjedinjene
izviedte o nepraviinostima za 2025. godinu predano je istog dana.

Ovaj proces osigurava;

« fransparentnost posiovanja prema javnim viasnicima,

« pracenje i identifikaciju eventualnih nepravilnosti i slabosti u poslovaniju,

« pravovremenu primjenu korekfivnih mjera i unapriedenje sustava financijskog upravijanja |
kontrole,

« uskladenost Drustva sa zakonodavnim chvezama i nacelima fiskalne odgovornosti.

Provedba ovih aklivnosti pokazuje da DruStve sustavno vodi financijska upravijanje | konfrolu;
osiguravajuci zakonitost, pouzdanost | odgovornost u svom poslovanju, ime se jala oovierenje viasnika
| lokalne zajednice u stabilnost | odraivost poslovanja Drusiva,
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10. REVIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Prema Zakonu o radunovodstvu (NN 85/24-151/25), sva trgovadka drustva u viasnistvu jedinica lokalna
samouprave, medu kojima je i Drudtvo, obvezna su provest neovisnu reviziju godidnjih financijskin
izvjestaja. Ova obvezaima za cilj osigurati toénost, zakonitost i transpareninost financijskog izvjedlavania,
te pruziti pouzdane informacije vlasnicima i nadzomim tijelima o financijskom polezaju i rezultatima
poslovanja.Za posiovnu godinu 2025., Drustvo je odabralo revizorsku kutu REVIZOR PLUS d.o.o. iz
Virowitice, kao neovisnog i ovlaStenog revizora. Revizija je provedena u skladu sa svim vaiedim
zakonskim propisima Republike Hrvatske, uklju¢ujuéi odredbe Zakona o ragunovodstvu, te u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izviestavanja.

Dana (7. fravnja 2026. godine, revizorska kuca dostavila je izvie3ce o provedeno| reviziji, u kojem ja
zakljuceno:

« da priloZzeni godiSnji financijski izvjeStaj istinito i fer prikazuju financijski polozaj DruStva na dan
31. prosinca 2025. godine,

« da financijski izvjedtaji prikazuju financijsku uspjesnost Drustva za poslovnu godinu koja je
zavrsila tim datumom,

« da su izvjedtaji sastavijeni u skladu sa zakonom i vaZedim standardima, bez uoéenih znadajnih
nepravilnosti il pogredaka kaje bi utjecale na njihovu vierodostojnost.

Revizorski postupak cbuhvatio je detaljnu provieru:

toénasti | potpunosti financijskih evidencija,

uskladenosti ratunovodstvenih politika | procedura s zakonom | standardima,

kontrola financijskin fransakcija i njihoveg evidentiranja u poslovnim knjigama,

evaluaciju sustava interna kentrola i financijskog upravijanja,

provieru realizacije planiranih financijskih aktivnosfi | uskladenosti s proraunom | odiukama
vlasnika.

Revizija je osigurala viscku razinu pouzdanosti | kredibiliteta financijskih izvjediaja, &to omoguéuje
viasnicima — Gradu Virovifici | optinama Gradina, Lukat, Suhopolie i Spisi¢ Bukovice, da imaju jasnu |
objektivnu sliku o stanju Drugtva.

Primjena revizorskih preporuka i zakljucaka takoder doprinosi:

unapreden|u sustava financijskog upravljanja i kontrole,

otkrivanju i otklanjanju stabosti ili nepravilnosti u financijskom poslovanju,
osiguravanju fransparentnosti | zakonitosti svih postovnih odluka,

jatanju pavierenja javnih vlasnika i lokalne zajednice u poslovanje Drustva.

Ovim postupkom Drustvo potvrduje visok standard odgovomosti | profesionalnosti u vodenju financija,
usiguravajui da svi financijski podaci budu pravovremeni, toéni | provierijivi, to je kljucni preduviet za
dugoroéna stabilno | odrivo poslovanje.

U Virovitici, 08.04.2026. godine
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